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rJ NPCQCLRC GLDMPKC QC PCDGCPC y JyQ y3RGTG0y0CQ 3SKNJG0yQ NMP Jy bGTG 

TGQGbL 0C j`RSJMQ W rQNC3GyJG0y0CQ u_0G3yQ 0C Jy tQM3Gy3GbL ,MJMKQGyLy 

0C iy3SJRy0CQ 0C uC0G3GLy y NyPRGP 0CJ T6 0_ uyPXM 0C TPB72
 DC3Fy CL 

OSC CLRPb CL DSL3GMLCQ CJ LSCTM eCDC 0C Jy bGTGQGbLP

rL Jy cJRGKy PCSLGbL 0CJ ,MLQCHM lCLCPyJ 0_ rQNC3GyJG0y0CQ u_0G3yQ OSC 

RSTM JSEyP CL áMEMR^ CJ 0`y T7 0C iCQPCPM 0C TB72
 QC y3MP0b CJ LMKQPy 

KGCLRM 0CJ eCDC 0C Jy bGTGQGbL 0C j`RSJMQ W rQNC3GyJG0y0CQ u_0G3yQ W D 

QC 0CQGELb SL ,MKGR_ tQCQMP 3ML CJ DGL 0C OSC QC CQRS0GyPy W NJyLGDG3y 

Py CJ 0CQyPPMJJM W DGLyL3Gy3GbL DSRSPy 0C Jy bGTGQGbLP rJ ,MKGR_ OSC0b 

3MLQRGRSG0M NMP JMQ 0M3RMPCQ lMLXyJM ,yJJC
 rLPGOSC jMLM
 r0SyP0M «yJJC 

HM
 ZycJ nyPC0CQ W rLPGOSC vP0yLCRyP

rJ KCL3GMLy0M ,MKGR_ tQCQMP QC PCRGaGb CL Jy 3GS0y0 0C áMEMR^ CL 0MQ D 

M3yQGMLCQ
 PC3MKCL0yL0M SLy PCDMPKy 0CJ ZCEJyKCLRM 0CJ ,MLQCHM lCLCPyJ 

0C rQNC3GyJG0y0CQ u_0G3yQ W DGHyL0M SL NPMEPyKy 0C 0CQyPPMJJM 0C Jy bG 

TGQGbLP

:y PCDMPKy 0CJ ZCEJyKCLRM 0CJ ,MLQCHM lCLCPyJ 0C rQNC3GyJG0y0CQ u_0G3yQ 

3MLRCKNJy NPGL3GNyJKCLRCF SLy KM0GDG3y3GbL CL QS CQRPS3RSPy CL DMPKy 

RyJ
 OSC JMQ eCDCQ 0_ r0S3y3GbL NyPy lPy0Sy0MQ 0C Jy iy3GJGRy0 0C uC0GCG 

Ly QCP^L KGCKQPMQ 0CJ ,MLQCHM NMP 0CPC3FM NPMNGM WPCL CJ LMKQPyKGCLRM 

0C JMQ PCNPCQCLRyLRCQ 0CJ ,MLQCHM bGPC3RGTM QC RPyRyP^ 0C GL3JSGP KGCK 

QPMQ 0C JMQ 0GQRGLRMQ MPEyLGQKMQ 0C cyJS0 OSC RCLEyL GLECPCL3Gy W PC`y 

3GbL 3ML J^ r0S3y3GbL NyPy lPy0Sy0MQP nMP MRPy NyPRC
 QC DGHyPML aMP D 

K^Q K^Q CVy3RyQ NyGPy CJ DSL3GMLyKGCLRM 0C JMQ ,MKGR_Q 0C rQNC3GyJG0y0CQ 

W QC yQMJGCPML JMQ nyP^EPyDMQ 0C JMQ ^P0GLyJCQ y W , 0CJ tPRG3SJM #ar D 

OSC DGHyQyL SL NJyXM 0C 5 yD̀ MQ NyPy Jy 3CPRGDG3y3GbL 0C JMQ K_0G3MQ Ny 

Py OSC DSCPyL 3MLQG0CPy0MQ 3MKM rQNC3GyJGQRyQ NMP bCPC3FM t0OSGPG0M M



#P

CL rHCP3G3GM CL Jy DC3Fy 0C 3PCy3GbL 0CJ ,MKGR_P

rJ LSCTM ZCEJyKCLRM PCDMPKy0M DS_ 0GQRPGQSG0M y RM0yQ JyQ iy3SJRy0CQ D 

0C uC0G3GLy W y JMQ KGCKQPMQ 0CJ LSCTM ,MLQCHMP

rJ NPMWC3RM 0C 0CQyPPMJJM 0C Jy bGTGQGbL 3MLRCKNJy # RGNMQ 0C KCRyQ
 D 

SLyQ OSC QC 0CQCL MSKNJGP CL CJ KCLMP NJyXM NMQGQJC W MRPyQ OSC 3MLDMP 

KyL SL NJyL 0C DSL3GMLyKGCLRM y K^Q JyPEM NJyXMP :yQ KCRyQ 0C 3SKNJ` D 

KGCLRM y 3MPRM NJyXM CQR^L 3MLQRGRSG0yQ Q^QG3yKCLRC NMP Jy RCPKGLy3GbL 

0C Jy PCEJyKCLRy3GbL 0C JMQ NPMEPyKyQ Q^QG3MQ NyPy 3CPRGDG3y3GbL RyNPM 

Qy3GbL 0C nPMEPyKyQ W rV^KCLCQ

 _L RM0yQ JyQ rQNC3GyJG0y0CQ W cSQDCQD 

NC3GyJG0y0CQP ZCTGQGbL 0C JMQ NPMEPyKyQ 0C CLRPCLyKGCLRM yNPMQy0MQ Wy 

NMP Jy tQM3Gy3GbLP ^PEyLGXy3GbL 0C SL áyL3M 0C nPCESLRyQ NyPy rV^KCLCQ
 

CR3P

rL 3SKNJGKGCLRM 0C JM yLRCPGMP Jy bGTGQGbL Fy JJCTy0M y 3yQM JyQ QG D 

ESGCLRCQ JyQMPCQ F

Zrvmd^mrc br ,^udjrc

TP tLCQRCQGMJME`yP

cC PCSLGb CL áMEMR^ CL tQPGJ #BA

rQRS0Gb TT QMJG3GRS0CQ NyPy ,CPRGDG3y3GbLP

nMP MRPy NyPRC CQRC ,MKGR_ RCPKGLb Jy rQRPS3RSPy3GbL 0CJ rV^KCL 

0C Jy rQNC3GyJG0y0 W JJCTb y 3yQM Jy TGQGRy NyPy rTyJSy3GbL 0CJ D 

nPMEPyKy NyPy rLRPCLyKGCLRM 0C ZCQG0CLRCQ CL CJ 1MQNGRyJ vLGTCPQG 

RyPGM 0C ,yJ0yQ
 JMQ 0`yQ s W . 0C uyWMP

#
 ,GPSE`y lCLCPyJP

cC PCSLGb CL áMEMR^ CL tQPGJ JMP W #M W #T 0C cCNRGCKQPCP

rQRS0Gb sM QMJG3GRS0CQ NyPy 3CPRGDG3y3GbLP

:JCTb y 3yQM JyQ TGQGRyQ 0C rTyJSy3GbL 0C JMQ nPMEPyKyQ 0C rLRPCLy 

KGCLRM 0C ZCQG0CLRCQ 0CJ 1MQNGRyJ vLGTCPQGRyPGM 0C ,yJ0yQ CL uyWM 

#. W #6 W 0CJ 1MQNGRyJ cyL eMQ_ 0C Jy iy3SJRy0 0C uC0G3GLy 0C Jy v 

vLGTCPQG0y0 0CJ ZMQyPGM CL cCNRGCKQPC #TP



cC RCPKGLb Jy rQRPS3RSPy3GbL 0CJ rV^KCL NyPy ,CPRGDG3y3GbL 0C rQD

NC3GyJGQRyQP

,MKGR_ 0C ,GPSE`y ^PRMN_0G3y W jPySKyRMJME`yP

cC PCSLGb CL áMEMR^ CL uyWM T2P

rQRS0Gb 5¡ QMJG3GRS0CQ 0C ,CPRGDG3y3GbLP

,MKGR_ 0C lGLC3MJME`y W ^QQRCRPG3GyP

rL uyWM s W . JJCTb y 3yQM Jy TGQGRy 0C y3PC0GRy3GbL 0CJ nPMEPyD

Ky 0C rLRPCLyKGCLRM 0C ZCQG0CLRCQ 0CJ 1MQNGRyJ vLGTCPQGRyPGM 0C 

,yJ0yQP

,MKGR_ 0C uC0G3GLy dLRCPLyP

:JCTb y 3yQM # PCSLGMLCQ MP0GLyPGyQ CL áMEMR^ CL tQPGJ Ta W T# W 

Ts 0C cCNRGCKQPC
 0SPyLRC JyQ 3SyJCQ CQRS0Gb .M QMJG3GRS0CQ 0C D 

,CPRGDG3y3GbLP

rL uyWM s W . JJCTb y 3yQM JyQ TGQGRyQ 0C rTyJSy3GbL 0C JMQ nPMD

EPyKyQ 0C rLRPCLyKGCLRM CL uC0G3GLy dLRCPLy W bCPKyRMJME`y CL CJ 

1MQNGRyJ vLGTCPQGRyPGM 0C ,yJ0yQP

rL QCNRGCKQPC T# PCyJGXb Jy TGQGRy 0C rTyJSy3GbL 0CJ nPMEPyKy 0C 

uC0G3GLy dLRCPLy 0CJ 1MQNGRyJ cyL eMQ_ 0C Jy iy3SJRy0 0C uC0G3GD

Ly 0C Jy vLGTCPQG0y0 0CJ ZMQyPGM W CL cCNRGCKQPC Ts Jy 0CJ nPMEPy 

Ky 0C bCPKyRMJME`y 0CJ ,CLRPM bCPKyRMJbEG3M 0C áMEMR^P

,MKGR_ 0C ^DRyJKMJME`yP

cC PCSLGb CL áMEMR^ CL eSLGM ¡ W cCNRGCKQPC #MP

rQRS0Gb TT QMJG3GRS0CQ 0C ,CPRGDG3y3GbL W 0CHb NP^3RG3yKCLRC RCPKG 

Ly0M CJ rV^KCL NyPy ,CPRGDG3y3GbLP

,MKGR_ 0C ^RMPPGLMJyPGLEMJME`yG 

cC PCSLGb CL ,yPRyECLy CL eSJGM T# W 
.P

rQRS0Gb TM QMJG3GRS0CQ 0C ,CPRGDG3y3GbLP rL CQRy PCSLGbL W CL NMQ 

RCPGMPCQ PCSLGMLCQ CVRPyMP0GLyPGyQ
 RCPKGLb Jy rQRPS3RSPy3GbL 0CJ 

rV^KCLP



2P ,MKGR_ 0C nC0GyRP`yP

cC PCRSyGb CL áMEMR^ JMQ 0`yQ 6 W 7 0C cCNRGCKQPCP

rQRS0Gb #s QMJG3GRS0CQ 0C ,CPRGDG3y3GbLP dLG3Gb Jy PCCQRPS3RSPyD

3GbL 0CJ rV^KCL 0C y3SCP0M 3ML CJ yL^JGQGQ 0C JMQ PCQSJRy0MQ MQD

RCLG0MQ FyQRy yFMPy 3ML JMQ CV^KCLCQ PCyJGXy0MQP

BP ,MKGR_ 0C Zy0GMJME`yP

cC PCSLGb CL áMEMR^ CJ # 0C tEMQRMP

rQRS0Gb T# QMJG3GRS0CQ 0C ,CPRGDG3y3GbLP dLG3Gb Jy rQRPS3RSPy3GbL 

0CJ rV^KCL 0C Jy rQNC3GyJG0y0P

TMP ,MKGR_ 0C vPMJME`yP

cC PCSLGb CL áMEMR^ CL eSLGM T6P

rQRS0Gb 2 QMJG3GRS0CQ NyPy 3CPRGDG3y3GbLP dLG3Gb Jy rQRPS3RSPy3GbL 

0CJ rV^KCL 0C Jy rQNC3GyJG0y0P

bCLRPM 0C JyQ t3RGTG0y0CQ t0KGLGQRPyRGTyQ 0C Jy bGTGQGbL
 NM0CKMQ GLDMP 

KyP OSC 0CQ0C CJ T6 0C uyPXM QC FyL CLRPCEy0M SL RMRyJ 0C Ba R`RSJMQ D 

0C rQNC3GyJGQRyQ W QC FyL CQRS0Gy0M W RPyKGRy0M .s 0M3SKCLRy3GMLCQ PCD

KGRG0yQ NMP CJ uGLGQRCPGM 0C cyJS0
 NyPy CKGRGP 3ML3CNRMQ PCJy3GMLy0MQ 

3ML COSGTyJCL3Gy 0C R`RSJMQ W cCPTG3GM u_0G3M ^QJGEyRMPGMP

rJ nPMEPyKy 0C 0CQyPPMJJM y JyPEM NJyXM 0C Jy bGTGQGbL 3MKNPCL0C 0GTCPQMQ 

NPMWC3RMQ
 CLRPC JMQ 3SyJCQ 3yQC 0CQRy3yP JMQ QGESGCLRCQ F

TP nPMEPyKy 0C dLTCQRGEy3GMLCQ CL JyQ bGTGQGMLCQ 0C ,GCL3GyQ 0C Jy cyD

JS0
 NyRPM3GLy0M NMP CJ d,ccP nyPy _QRM QC DMPKb SL ,MKGR_ GLRCEPy 

0M 3ML KGCKQPMQ 0C CQy dLQRGRS3GbL W 0C Jy tQM3Gy3GbL ,MJMKQGyLy 

0C iy3SJRy0CQ 0C uC0G3GLyP rJ ,MKGR_ PCEJyKCLRy CLJy y3RSyJG0y0 D 

QSQ rQRyRSRMQ 0C DSL3GMLyKGCLRM W CL CJ DSRSPM QC CL3yPEyP^ 0C CQ 

RS0GyP JMQ NPMRM3MJMQ 0C dLTCQRGEy3GbL NPMNSCQRMQ
 NyPy PC3MKCL0yP 

QS yNPMQy3GbLA RCL0P^ y QS 3yPEM Jy QSNCPTGQGbL
 3MLRPMJ
 y0KGLGQ 

RPy3GbL
 NSQJG3y3GbL
 CR3P
 0C JMQ NPMWC3RMQ yNPMQy0MQP ,MLRyP^ D 

3ML SLy MDG3GLy y0KGLGQRPyRGTy yLCVy y Jy bGTGQGbL 0C j`RSJMQ W D 

rQNC3GyJG0y0CQ u_0G3yQP

.P



ZCTGQGbL W PCCTyJSy3GbL 0C JMQ nPMEPyKyQ bM3CLRCQ 0C JMQ 1MQNGRyD

JCQ vLGTCPQGRyPGMQP nyPy 3SKNJGP 3ML CQRC NPMNbQGRM
 Jy bGTGQGbL 

MPEyLGXb CL yQM3GM 0C Jy bGTGQGbL 0C 1MQNGRyJCQ
 CJ nPGKCP rL3SCL 

RPM 0C bGPC3RMPCQ 0C 1MQNGRyJCQ vLGTCPQGRyPGMQ W eCDCQ 0C r0S3y D 

3GbL NyPy lPy0Sy0MQ
 JJCTy0M y 3yQM CL cSCQ3cL y DGLCQ 0CJ KCQ 0C 

eSJGM P rJ ZCJyRM iGLyJ DS_ 0GQRPGQSG0M y RM0MQ JMQ KGCKQPMQ 0CJ 

,MLQCHMP

rTyJSy3GbL 0C rQNC3GyJGQRyQ CEPCQy0MQ 0CLRPM 0C JMQ y3RSyJCQ NPM 

EPyKyQ 0C Jy tQM3Gy3GbL
 NMP KC0GM 0C SLy rL3SCQRy OSC 0CRCPKJ D 

Lb NMQG3GMLCQ
 W y3RGTG0y0CQ y3RSyJCQ W KC0GyLRC SL yL^JGQGQ ONyP 

3GyJO 0CJD PCL0GKGCLRM CL CdyKCLCQ CL PCJy3GbL y ^PCyQ 0C 3MLM3G 

KGCLRMU _QRM cJRGKM QCPTGP^ NyPy TyJMPyP Jy 3yJG0y0 0C JMQ NPMEPy 

KyQ 0C rLRPCLyKGCLRMP

,MJyQMPy3GbL 3ML CJ uGLGQRCPGM 0C cyJS0 ncQJG3y CL Jy y3PC0GRyD

3GbL 0C 1MQNGRyJCQ NyPy NPMEPyKyQ 0C ZCQG0CL3Gy GLRCEPy0MQ yJ D 

cCPTG3GM u_0G3M ^QJGEyRMPGM
 0C y3SCP0M 3ML Jy ZCQMJSMGbL TMB 0C 

TB7a 0C CQC uGLGQRCPGMP

,MJyQMPy3GbL yJ nJyL my3GMLyJ 0C cyJS0
 3PCyL0M CL yQM3GM 0C Jy 

bGTGQGbL 0C r0S3y3GbL nJyLCy3GbL W bCQyPPMJJM
 NPMEPyKyQ 0C y0GCQ 

RPyKGCLRM NyPy NPMDCQGMLyJCQ 0CJ ^PCy PSPyJP rL yJESLyQ rQNC3GyD

JG0y0CQ K_0G3yQU 3ML CQRMQ NPMEPyKyQ QC QSQ3y 3yNy3GRyP NPCEPCQG 

TyKCLRC CQC NCPQMLyJ NPMDCQGMLyJ
 3MLQG0CP^L0MJMQ 3MKM 3P_0GRMQ 

NyPy Jy rQNC3GyJCXy3GbL 3SyL0M CJ K_0G3M GLG3GC QS CLRPCLyKGCLRM 

DMPKyJ 0C nMQRDEPy0MP

,PCy3GbL 0C SLy áMJQy 0C rKNJCMQ NyPy dLRCPLMQ
 ZCQG0CLRCQ W rQD

NC3GyJGQRyQ 3ML JM 3SyJ y0CK^Q 0C NPCQRyP SL QCPTG3GM y CQRC NCP 

QMLyJ
 QC NM0P^ CQRyQJC3CP Jy 0CKyL0y y3RSyJ 0C NPMDCQGMLyJCQ NMP 

NyPRC 0C JyQ dLQRGRS3GMLCQ 0C cyJS0P



aP nSQJG3y3GbL NCPGb0G3y 0C SL bGPC3RMPGM 0C rQNC3GyJGQRyQP

rmZdfvr vZbtmrjt 1^:lvdm 
eCDC bGTGQGbL 0C j`RSJMQ 
W rQNC3GyJG0y0CQ u_0G3yQP

áMEMR^
 bPr
 cCNRGCKQPC 0C TPB72 
rv1IFFJP


